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Apresentacao

Antes propriamente de nos apresentarmos, gostariamos de esclarecer que sabemos das normas
da eleicdo de Diretor e Vice-Diretor das unidades académicas da UNIFEI, de cargos independes.
No entanto, decidimos apresentar nossa candidatura conjunta por acreditar que planejar as
atividades a serem desenvolvidas desta forma permite um alinhamento de propostas e de
trabalho para os cargos de direcdao pretendidos. Gostariamos de repetir uma parceria que
funcionou muito bem e rendeu bons frutos em outros contextos.

Neste documento, iremos contar um pouco da nossa histdria e trajetéria profissional e apresentar
a nossa proposta de trabalho.

Maria Rita Raimundo e Almeida

Candidata ao cargo de Direcdo

Marcia Viana Lisboa Martins

Professora Associada Nivel 1 Classe D, do Quadro
Permanente da Carreira do Magistério Superior da
UNIFELI.

Candidata ao cargo de Diretora do Instituto de
Recursos Naturais da UNIFEI.

Lattes: https://lattes.cnpq.br/5776363968816276

Caras e caros docentes, servidoras e servidores técnico-administrativos e estudantes,

E com alegria, respeito e senso de responsabilidade que me apresento como candidata a Diretoria-
Geral do IRN. Reconhego os desafios do cargo e me sinto preparada para enfrenta-los, apoiada
pela experiéncia acumulada ao longo da minha trajetdria profissional e institucional.

Entendo que a gestdo do Instituto se constréi no cotidiano: no didlogo constante com docentes,
técnicos e estudantes; na mediacdo de conflitos; na solugdo de problemas simples e complexos; e


https://lattes.cnpq.br/5776363968816276

na articulacao colaborativa entre setores. Por isso, acredito que a Diretoria deve unir lideranca,
comunicagdo, organizacao e capacidade de integracdo — valores que busco praticar ao longo da
minha carreira.

Sou nascida em Itajubda e cresci em uma familia que sempre valorizou a educagao. Minha mae,
professora e diretora, foi meu maior exemplo de dedicacdao e de forca feminina no espaco
profissional, inspiracdo que carrego até hoje.

Sou engenheira civil formada pela FEPI (1992), mestre em Recursos Hidricos pela UNICAMP (1997)
e doutora pela UNESP (2012). Minha trajetdria relne experiéncias no setor de saneamento,
docéncia, pesquisa, extensao e gestdao académica.

Atuei inicialmente como engenheira civil na empresa de saneamento TECNOSAN, em S3o Paulo,
desenvolvendo projetos que até hoje enriqueceram minha pratica docente. Em 2001, retornei a
Itajuba como professora substituta e participei da implementacdo dos cursos de Engenharia
Ambiental e Engenharia Hidrica — um marco do protagonismo da UNIFEI no pais.

Entre 2002 e 2010, fui professora da FEPI, e ainda trabalhei na Associacdo Pré-Gestdo das Aguas
da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul - AGEVAP e na Associagao Ecoldgica Amigos do Rio
Sapucai - AEARSI, atuando na gestdo de recursos hidricos e na implementacao de projetos na area.

Em 2013, ingressei como docente permanente da UNIFElI na area de Saneamento, mantendo
atuacdo ativa em comités e conselhos ambientais, como o Comite de Bacia Hidrografica do Rio
Sapucai - CBH Sapucai, a APA Ferndo Dias e o Conselho Municipal de Defesa e Desenvolvimento
do Meio Ambiente de Itajubd - CODEMA. No CODEMA, ao lado da professora Maria Rita, contribui
para medidas de combate a enchentes e de promoc¢do do desenvolvimento sustentavel,
envolvendo alunos na pratica da gestdao ambiental e implementando um curso de formacgao para
gestores publicos da regiao.

Desde minha chegada a UNIFEI, tenho atuado no planejamento e acompanhamento do projeto
pedagogico, participando dos colegiados e Nucleo Docentes Estruturante - NDE dos cursos de
Engenharia Civil, Ambiental e Hidrica. Fui coordenadora de Estagio e de Trabalho Final de
Graduagdo - TFG. Como fiscal da obra do Bloco M3, implementei solugdes sustentaveis, como
sistema de reuso de dgua e claraboias, que permitem que o prédio se torne, com poucos recursos,
um modelo de edificagao sustentdvel, integrei a comissao de reorganiza¢do dos Blocos do IRN,
visando aprimorar a integragdo entre as areas de ensino e os estudantes, sempre em didlogo com
docentes e técnicos.

Atualmente, além docente, pesquisadora e extensionista, sou chefe do Laboratério de
Saneamento, tutora da Empresa Junior In Loco e coordenadora adjunta do Mestrado Profissional
em Engenharia Hidrica (MPEH).

Destaco com orgulho a coordenacdo do MPEH, funcdo que exerci entre 2019 e 2025 sem
remuneragao especifica. Nesse periodo, o Programa alcangou nota 4 em sua primeira avaliagao
pela CAPES e obteve a aprovacgdo do primeiro doutorado profissional da area de Engenharias | no
pais. Estruturamos o Semindrio Anual do Programa, fortalecendo a divulgacdo cientifica e o
desenvolvimento dos alunos, e implantamos um processo sistematico de autoavalia¢do, essencial
para orientar a¢des de melhoria em diferentes horizontes de tempo. Esses avancos so6 foram
possiveis gracas ao trabalho coletivo, pautado pelo didlogo, respeito a diversidade e compromisso
com a exceléncia.



Os desafios atuais da educacdo se intensificam diante das transformacGes tecnolégicas, do avango
da Inteligéncia Artificial e da incorpora¢do de metodologias ativas, além de praticas remotas de
ensino e trabalho. Também se destacam as necessidades de melhoria na infraestrutura de salas
de aula, secretarias, laboratdrios e espacos docentes. Nesse contexto, a Direcdo tem papel
estratégico ao articular a¢des, promover didlogo e buscar solu¢Ges que fortalecam a qualidade
académica e a inovagao.

O IRN reune 7 cursos de graduacdao e 2 programas de pds-graduacdo, caracterizando-se pela
diversidade e multidisciplinaridade. Essa configuragdo confere ao Instituto um papel singular
dentro da UNIFEI, destacando-se pela forte atuacdo na extensdo e pela exceléncia na pesquisa.
Dirigir o Instituto implica integrar dreas com demandas distintas, assegurando equilibrio, eficiéncia
e representatividade, além de otimizar recursos e ampliar o impacto académico e social.

Como servidora da UNIFEI desde 2013, mantenho o compromisso com a formacdo de qualidade
e com o fortalecimento da relagdo entre universidade e sociedade. Apresento minha candidatura
motivada pelo desejo de contribuir de forma responsdvel, dialogada e construtiva para o
desenvolvimento do IRN.

Respeitosamente,

Profa. Marcia Viana Lisboa Martins

Candidata ao cargo de Vice-Direcdo

Maria Rita Raimundo e Almeida

Professora Associada Nivel 3 Classe D, do Quadro
Permanente da Carreira do Magistério Superior da UNIFEI.

Candidata ao cargo de Vice-Diretora do Instituto de Recursos
Naturais da UNIFEI.

Lattes: https://lattes.cnpqg.br/0139676216246238

Caras e caros docentes, servidoras e servidores técnico-administrativos e estudantes,

Acredito que a melhor forma de me apresentar seja me intitulando de “cria da casa”, ndo sé da
UNIFEI, mas também do IRN. Isso faz com que eu tenha um carinho especial por esta instituicdo e
por esta unidade académica, tratando-as como minha casa. Ja vivenciei aqui dentro diferentes
papeis, estudante de graduacdo, de pds-graduacdo e atualmente docente, o que acredito possa
contribuir com diferentes visdes para gestdo.

Sou da pequena Concei¢do das Pedras/MG, onde Itajubd sempre foi a referéncia em termos de
educacdo e a UNIFEI fez parte do sonho da minha familia de uma vida diferente, mais rica em
recursos, mas principalmente em conhecimento e possibilidades. Filhos da merendeira da escola
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e de um pequeno produtor agropecuario, meus dois irmaos e eu nos tornamos engenheiros na
UNIFEIL.

Assim, sou engenheira ambiental (2008) e mestre em Meio Ambiente e Recursos Hidricos (2010)
pela UNIFEI e doutora em Ciéncias da Engenharia Ambiental pela EESC/USP (2013). Ingressei na
carreira docente na Universidade Federal de Uberlandia (UFU) em 2013 e fui redistribuida para a
UNIFEI em 2018.

Nestes 13 anos de experiéncia, além das funcdes de docente, participacdo em programas de pds-
graduacdo e projetos de extensdo, ocupei cargos de gestdo nos ambitos dos colegiados do curso
de engenharia ambiental e do POSMARH, coordenacdo de TFG/TCC da engenharia ambiental,
além da presidéncia do NDE deste curso na ultima reforma curricular. Fui coordenadora do
CEQUAM e presidente da Comissdo de Gestdao Ambiental e Sustentabilidade da UNIFEI, tentado
implementar de forma mais efetiva esta pauta dentro da universidade. Além disso, ocupei o cargo
de coordenadora do curso de engenharia ambiental e fui membro da Comissdo Institucional de
Gestdo e Educagdo Ambiental (CIGEA) na UFU. Com esta vivéncia em outra universidade publica
de relevancia, trago algumas praticas que podem contribuir com o nosso trabalho no IRN.

Externamente, representei a UNIFEI, juntamente com a Marcia, no CODEMA de Itajuba e sou
atuante na Associacdo Brasileira de Avaliacdo de Impacto (ABAI) desde 2014.

Sempre desempenhei todas essas fun¢des com bastante dedicacdo, organizacdo e
responsabilidade pelas entregas. Da mesma forma que a Marcia, apresento a minha candidatura
ao cargo de Vice-Diretora com muito senso de responsabilidade e comprometimento. Me
proponho a este desafio com a inten¢do de poder contribuir com dois temas que me sdo muitos
caros - educagdo e meio ambiente, e que sdo pautas que perpassam toda a atuagdo do IRN.

Entendo que a gestdo universitaria deva ser guiada pela transparéncia, participacdo, didlogo,
colaboracdo, planejamento e decisGes baseadas em evidéncias e no conhecimento produzido. Sdo
nestes guias que Marcia e eu estamos propondo nossa candidatura e pretendemos trabalhar.
Diante disso, esperamos poder contar com a confianga de vocés.

Respeitosamente,

Profa. Maria Rita Raimundo e Almeida



PLANO DE TRABALHO PARA O CARGO DE DIREGAO DO IRN
Gestao 2026-2030

Pensando em uma Visao Estratégica para o IRN

O que o IRN quer ser?

Ser uma referéncia nacional em ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo nas areas de meio
ambiente, recursos hidricos, engenharia e ciéncias naturais, fortalecendo sua identidade
interdisciplinar e ampliando seu impacto social e cientifico.

Missao

Formar profissionais éticos e qualificados, produzir conhecimento relevante e contribuir
para o desenvolvimento sustentdvel regional e nacional.

Valores

Exceléncia, inovacdo, transparéncia, cooperacao, responsabilidade socioambiental.

Apresentamos as seguintes propostas:

1.1 Planejamento Estratégico Integrado

Elaboracdo e implementacdo de um Planejamento Estratégico Institucional alinhado ao
PDI da UNIFEI e ao Regimento do IRN, com metas para 4 anos:

1.1.1 Para o IRN como unidade académica

e Revisdo e atualizacdo dos fluxos administrativos e académicos previstos no
Regimento.

e Definicdo de indicadores institucionais (pesquisa, producdo, extensao, retencao,
gestdo) para hierarquizar e priorizar o atendimento de demandas e distribuicdo
de recursos.

1.1.2 Para os Cursos de Graduag¢ao e Pés-Graduagao

e Diagndstico da situacdo atual: estrutura curricular, evasdao, carga docente,
infraestrutura e demandas especificas.

e Construcdo de Planos de Desenvolvimento dos Cursos (PDCs) com a¢des e metas.

e Apoio ao acompanhamento e a atualizacdo curricular continua conforme as
Diretrizes Curriculares, demandas profissionais e praticas inovadoras de ensino.



1.2 Desenvolvimento de Docentes e Técnicos

121

1.2.2

1.2.3

1.3

1.4

Acompanhamento da carreira

Implementagao de um Programa de Acompanhamento da Trajetoria Profissional
com:

o Monitoramento de progressdo/promocao,

o Apoio a produgao académica,

o ldentificacdo de gargalos e demandas individuais e setoriais.

Capacitacdo e inovagao pedagogica

Criacdo do Grupo IRN de Praticas Pedagodgicas Inovadoras para formacao
continua em:
o Metodologias ativas,
Uso ético e critico da Inteligéncia Artificial,
Elaboracdo de materiais didaticos digitais,
Inclusao,
Troca de experiéncias entre docentes.

o O O O

Servidores técnico-administrativos

Levantamento das necessidades por setor.

Planejamento e didlogo com reitoria para recomposicdo e ampliacdo do quadro
via processos internos e externos.

Programa de capacitacao continua.

Avaliacdo do Trabalho remoto, de modo a garantir o direito do servidor e o
cumprimento adequado das demandas necessarias ao bom funcionamento do
instituto.

Infraestrutura e Ampliacao do Quadro de Pessoal

Levantamento das caréncias de laboratdrios, salas, equipamentos e apoio técnico.
Elaboracdo de Plano de Demandas Estruturais do IRN.
Defesa técnica pela ampliacdo do quadro de docentes e técnicos conforme
critérios de:

o Numero de alunos,

o Complexidade dos cursos,

o Necessidades de laboratério,

o Projetos de pesquisa e extensao.

Reduc¢ao da Evasao Discente

Desenvolvimento junto a Pré-Reitoria de Graduacgdo de:

Estudo quali-quantitativo das causas de evasao e retencao.



e AcOes integradas:
o Tutoria e monitoria reforgadas,
Acolhimento estudantil,
Revisdo de curriculos e fluxos académicos,
Fortalecimento de estdgios, iniciacao cientifica e extensao,
Aproximagao com o setor produtivo e com a sociedade.

O O O O

1.5 Fortalecimento da Pesquisa, Pds-Graduag¢ao e
Extensao

1.5.1 Divulgacdo cientifica e institucional

e Criacdao do Boletim IRN (mensal) com resultados de pesquisas, projetos, eventos
e oportunidades, visando ampliar a divulgacdo das acdes e servir de subsidios para
os relatdrios de avaliacdo dos cursos de graduacdo e pds-graduacao.

e Fortalecimento da presenca institucional em redes sociais e site institucional.

1.5.2 Integracdo Pesquisa — Pds-Graduacdo — Graduacdo

e Estimulo a grupos de pesquisa integrados entre docentes e discentes.
e Incentivo a promocdo de eventos cientificos préprios do IRN.
e Incentivo a participagao em editais internos e externos de captagdo de recursos.

1.5.3 Valorizagao da Extensao

e Mapeamento das agdes existentes.
e Incentivo a submissdo de projetos e a curricularizacdo da extensao.
e Comunicacdo ativa com comunidade externa e érgaos publicos.

1.6 Governanga, Transparéncia e Participacao

e Fortalecimento dos érgaos colegiados conforme previsto no Regimento.

e Garantia de ampla divulgacao de indicadores e decisdes.

e Reavaliacao do formato das Assembleias de modo a promover mais participa¢ao
e discussao de assuntos fora da rotina administrativa.

e Realizagdo de reunides periddicas com o Conselho Diretor.



