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APRESENTACAO

A Vice-Diregdo exerce papel estratégico na governanca do Instituto, com
responsabilidade direta na estruturacdo interna, no acompanhamento sistematico da
execucdo das decisdes e na garantia de equilibrio entre os segmentos académicos e
administrativos.

Assumo esta candidatura com responsabilidade, compromisso administrativo e
disposicdo permanente para o didlogo qualificado. A proposta apresentada esta
orientada a qualificacdo da gestdo interna do IRN, por meio de clareza organizacional,
previsibilidade e integracao efetiva entre seus cursos e segmentos.

A prioridade sera assegurar coeréncia deciséria e funcionamento interno consistente
como bases para maior estabilidade administrativa. Nesse sentido, a atuacdo proposta
apoia-se em trés fundamentos:

® |ntegracdo estratégica entre cursos e segmentos
= Coordenacdo executiva orientada a resultados
» (Clareza administrativa e consisténcia nas decisdes

O objetivo é consolidar o IRN, aprimorar seus processos internos e assegurar decisoes
transparentes, consistentes e participativas, contribuindo para uma gestdo orientada ao
interesse coletivo.

INTEGRAGAO ENTRE OS CURSOS DO IRN

O IRN é composto por cursos com identidades académicas distintas, demandas
especificas e dinamicas proprias. A diversidade do IRN exige mecanismos claros de
articulacdo e equilibrio na conducao das decisdes institucionais.

A Vice-Direcdo atuard como instdncia de integracdo entre as coordenacgdes,
assegurando que as diferentes areas sejam ouvidas, consideradas e representadas nos
processos institucionais. Essa atuacdo se orientara pelos seguintes compromissos
centrais:

= Reconhecimento das especificidades de cada curso

= Participacdo equilibrada nos processos decisérios

= Articulacdo continua entre coordenacdes e instancias colegiadas
= Consolidacdo da identidade coletiva do Instituto



Aintegracdo entre os cursos é condicdo para a coesdo institucional e para decisdes mais
consistentes e sustentaveis. Esse equilibrio exige escuta ativa e participacao efetiva das
coordenacdes nos processos deliberativos.

DIRETRIZES DE ATUACAO
1. Coordenagao Executiva e Monitoramento da Gestao

A Vice-Dire¢do atuara na coordenagdo executiva das deliberagbes colegiadas,
assegurando que decisOes aprovadas se traduzam em implementagdo efetiva, com
acompanhamento claro de metas e prazos. Essa atuacao se concretizard a partir dos
seguintes compromissos:

= Acompanhamento sistematico de cronogramas
= Monitoramento de indicadores institucionais

= Integracao entre comissdes e setores

= Relatdrios periédicos de acompanhamento

Gestdo responsavel exige clareza de processos, definicdo de prioridades e
acompanhamento continuo dos resultados.

2. Integracdo e Mediagao Académica

A Vice-Direcdo atuard como instancia permanente de articulacdo entre docentes,
técnicos administrativos, técnicos de laboratério e discentes, com atuacdo orientada aos
seguintes compromissos:

= Promocao de espacos estruturados de dialogo institucional

= Mediagao técnica quando necessaria

= Articulagdo qualificada entre ensino, pesquisa e extensao

= Acompanhamento da implementacdo das delibera¢des académicas

Busca-se reduzir assimetrias internas, aprimorar fluxos de comunicacdo e consolidar
uma cultura organizacional participativa.

3. Organizacao e Seguranc¢a Administrativa

A solidez institucional depende de processos organizados e responsabilidades
estabelecidas. A Vice-Direcao contribuira para:

= Consolidagdo e aprimoramento dos fluxos administrativos
= Acompanhamento do Programa de Gestao e Desempenho
= QOrganizacao de dados institucionais estratégicos

= Padronizacdo de procedimentos administrativos relevantes

Esse eixo visa assegurar consisténcia nas decisbes, clareza de atribuicdes e seguranca
funcional para os diferentes segmentos.



4. Avaliagao Permanente e Aprimoramento da Gestao

A Vice-Diregdo participara ativamente do acompanhamento sistematico da gestdo ao
longo do mandato, assegurando relatdrios anuais, apoio a avaliagao intermediaria do
planejamento, revisdao técnica de metas e indicadores e proposi¢ao de ajustes sempre
gue necessdrios, em consonancia com uma gestdo responsavel, orientada ao
monitoramento continuo, ao aperfeicoamento permanente dos processos e aos
resultados académicos e administrativos.

ATUACAO EM COOPERACAO COM A DIRECAO ELEITA

A Vice-Direcdo atuard de forma cooperativa com a Dire¢ao escolhida pela comunidade
académica, respeitando as atribui¢cdes regimentais e contribuindo para a previsibilidade
administrativa e a unidade institucional.

Cabe a Direcdo a representacao externa e a condugao estratégica junto as instancias
superiores, enquanto a Vice-Direcdo compete assegurar o funcionamento interno
consistente, a integracdo dos segmentos e 0 acompanhamento sistematico da execuc¢ado
das decisdes, contribuindo para maior eficiéncia e harmonia na gestao.

Trata-se de um modelo de governanga colaborativa, com fun¢des complementares e
responsabilidade compartilhada na consolidacdo do IRN.

CONSIDERAGOES FINAIS

Esta candidatura propde uma Vice-Direcao ativa, técnica e comprometida com a
consolidacdo do IRN como um Instituto coeso, organizado e institucionalmente maduro.

O propdsito é fortalecer a coordenacgao interna, assegurar previsibilidade administrativa
e promover decisdes transparentes e participativas, sempre orientadas ao interesse
coletivo.

O desenvolvimento do IRN exige maturidade institucional e responsabilidade
compartilhada. Assumo, pessoalmente, o compromisso de contribuir com uma atuacdo
presente, organizada e responsavel, colocando minha experiéncia a servico da
comunidade académica.



